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Point of View Branche

Governance ist ein wesentlicher Bestandteil des aufsicht-
lichen Überprüfungsprozesses und steht weiterhin im 
Fokus der aufsichtlichen Prioritäten. Der SREP-Bericht 
2021 führt neben Profitabilität (v. a. durch Stärkung der 
zinsunabhängigen Erträge) und strukturellen Mängeln 
in den Geschäftsmodellen insbesondere Governance als 
zukünftiges Fokusthema für Banken auf.

Banken sehen sich dabei mit einer Flut an Regelungen zur 
Governance von verschiedenen Standardsettern (z. B. Ba-
seler Ausschuss, FSB) sowie auslegenden und prüfenden 
Behörden (EBA, EZB, BaFin) konfrontiert.

Um Sie dabei zu unterstützen, trotz der Fülle der Regelun-
gen weiter die Übersicht zu behalten und ein nachhalti-
ges Governance Rahmenwerk zu etablieren, haben unse-
re Regulatorik-Experten das „RFC Leitbild Regulatorische 
Governance“ nach dem bewährten Motto „Ein Bild sagt 
mehr als 1.000 Worte“ entwickelt. Das Leitbild kann über 
unsere Homepage angefordert werden. 

Point of View Kunde

Das Leitbild zeigt die wesentlichen Governance-Kompo-
nenten und deren Zusammenhänge. Schwerpunktthe-
men sind u. a. die Three Lines of Defense, die Informati-
on Governance, das interne Kontrollsystem (IKS) und die 
Auslagerungs-Governance. 

Zu jedem dieser Bereiche beinhaltet der SREP-Bericht ak-
tuelle Herausforderungen: 

Bei den Three Lines of Defense werden Schwächen in 
Form einer unzureichenden Aufsicht und Beachtung ei-
ner hinreichenden Entscheidungskultur sowie bei der Er-
füllung der Risiko- und Compliance-Funktionen berichtet.
 
Bei der Information Governance werden als Hauptprob-
leme fragmentierte, inkonsistente IT-Landschaften mit 
negativen Konsequenzen für die Datenaggregation und 
das Berichtswesen beobachtet. Daneben zeigt unsere 
Praxiserfahrung häufig Schwächen bei der Datenstrate-
gie, dem Metadatenmanagement sowie dem unterneh-
mensinternen Mindset bezüglich Informationen.
 

Das Thema Governance ist ein wesentlicher Bestandteil des aufsichtlichen Überprüfungs- 
prozesses und steht weiterhin im Fokus der aufsichtlichen Prioritäten. So werden Governance-
Aspekte auch im SREP Bericht 2021 wieder umfassend dargestellt. 

Um Sie dabei zu unterstützen, trotz der Fülle der Regelungen weiter die Übersicht zu behalten 
und ein nachhaltiges Governance Rahmenwerk zu etablieren, haben unsere Regulatorik-Exper-
ten das „RFC Leitbild Regulatorische Governance“ nach dem bewährten Motto „Ein Bild sagt 
mehr als 1.000 Worte“ entwickelt.

GESCHÄFTSLEITUNG UND AUFSICHTSORGAN
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Projekt Governance: aufsetzen, etablieren, durchsetzen, kontrollieren, validieren

Geschä�sleitung

Gesamtverantwortung für Unternehmensführung 
und Kontrollprozesse

Geschä�s- und Risikostrategie,  
Risikokultur, Risk Appe�te Framework 

Steuerung von 
Konzernstrukturen

Au�au -u. Ablauf-
organisa�on

Verantwortungs-
bereiche

Interne Kontroll-
richtlinien/ 

- verfahren

Vorgaben für Geschä�sleitung und Aufsichtsorgan:
• Lei�aden Fit und Proper (BaFin Merkbla�)
• EZB-Lei�aden zur Geeignetheit von Mitgliedern des Leitungsorgans und Schlüsselfunk�onsinhabern

Aufsichtsorgan
Überwachung und Kontrolle der 

Geschä�sleitung 

Ausschüsse des Leitungsorgans
Risiko-, Nominierungs- und 

Vergütungsausschuss 

Risiko-Governance: Verfahren zur Ermi�lung, Steuerung, Überwachung 
und Berichtersta�ung tatsächlicher und potenzieller Risiken

Rolle der Aufsichtsinstanzen im SREP

* siehe auch RFC Leitbild Banken-Regulatorik

MaRisk 
BTO

MaRisk 
AT 3

THREE LINES OF DEFENSE

• Opera�ve Kontrollen
• Direkte Steuerung &

Überwachung durch
Management  

1st Line of Defense 

Risiko-Eigner

• Controlling
• Risikomanagement
• Compliance
• IT Security

2nd Line of Defense
Überwachung

• Interne Revision

3rd Line of Defense
Unabhängige Prüfung

Abschluss-/ 
Wirtscha�s-

prüfer

Geschä�sleitung

Aufsichtsorgan

Aufsicht-
liche 

Prüfungen 

MaRisk AT 4.4.1
MaRisk 

AT 4

MaRisk 
AT 3

EXTERNE KONTROLLE

MeldewesenOffenlegung

Transparenz in der 
Unternehmens-
kommunika�on

Jahresabschluss-/Wirtscha�sprüfer 

Geschä�smodellanalyse Interne Governance & 
Kontrollen

Kapitalrisiken
CAA

Liquiditäts- & Refinan- 
zierungsrisiken LAA 

Aufsichtliche Prüfungen (SREP)
EBA Guidelines on SREP (EBA/GL/2018/03) 

Ini�ierung Planung Ausführung Überwachung & 
Steuerung Abschluss

Informa�on Governance

BCBS 239 MaRisk (AT 4.3.4, BT 3)

Datenseman�k, -herkun�, -qualität, -sicherheit 
Schutz & Expansion von Informa�onen

Berichtsanforderungen: 
Genauigkeit, Umfang,

Verständlichkeit, Zweck,
Nutzen, Frequenz &

Adressatengerechtheit 

Governance, Strategie,
Ressourcen,

Datenarchitektur,
Datentransparenz &

IT-Infrastruktur 

Datenanforderungen:
Genauigkeit & Integrität,

Vollständigkeit,
Aktualität, Granularität,

Anpassungsfähigkeit

Aufsichtliche Über-
prüfung, Kontrollen,

Maßnahmen, 
Grenzüberschreitende

Zusammenarbeit 

Aufsicht Berichtersta�ung

Unternehmensführung
& IT-Infrastruktur

Risikodaten-
verarbeitung

Vergütung Ra�ngKommunika�on (intern/extern) Nachhal�gkeit/ESG Risiken

Code of Conduct Risiko -
management

Frameworks zur IT Governance
wie COBIT, ITIL

Risiko-
erkennung

Risiko-
überwachung

Risiko-
controlling

Risiko-
kommunika�on

Strategische Governance

Framework, Risikomodell
Risikokultur, Risk Appe�te

CRD V/CRR II : Anforderungen an Daten-
qualität, -quan�tät und Verfügbarkeit

MaRisk 
AT 4.4.1

MaRisk 
AT 4

Regulatorische Compliance* Interne Compliance
Sicherstellung der Einhaltung interner 

Organisa�onsanweisungen/Richtlinien
Sicherstellung der Einhaltung regulatorischer 

Anforderungen und Vorgaben

Interne Governance - Guidelines on Internal Governance (EBA/GL/2017/11)

Internes Kontrollsystem

GL on internal Governance
(Einhaltung interner Vorgaben u. Richtlinien)

Au�au- und Ablauforganisa�on

Risikosteuerungs-, -controllingprozesse
Stresstests & Risikodaten

MaRisk AT 4.4.2

Interne Revision
Kontrolle und Überwachung 

der Einhaltung der Regelungen 

MaRisk AT 4.4.3

MaRisk 
BT 1

MaRisk AT 4.3

INTERNES KONTROLLVERFAHREN

MaComp

Risikocontrolling-Funk�on

Überwachung/Kommunika�on der Risikositua�on
Risikoberichtersta�ung an Geschä�sleitung

MaRisk AT 4.4.1

MaRisk BTR 1 - 4
MaRisk 

BT 3

MaRisk 
BTO

IT Governance

Guidelines on ICT & MaRisk AT 7 & Bait
security risk management  (Bankenaufsichtliche

(EBA/GL/2019/04) Anforderungen an die IT)
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4. Informa�ons-
sicherheits-

management 5. Opera�ve 
Informa�ons-
sicherheit

8. IT-Betrieb
10. IT-No�all-
management

6. Iden�täts-
und Rechte-

management

3. Informa�ons-
risiko-

management2. IT-
Governance

1. IT-Strategie

7. IT-Projekte,
Anwendungs-
entwicklung

12. Kri�sche
Infrastrukturen

9. Auslagerungen 
und sons�ger 
Fremdbezug

11. Kunden-
beziehungen

zu PSPs

Aufsichtsorgan § 25d 
KWG

Gruppenebene, insbesondere Risikomanagement: MaRisk AT 4.5 und KWG § 25a  

z. B. ISO 270xx, BSI Grundschutz, DSGVO 

Erfüllung 
aufsichtlicher 

Anforderungen
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© 2021 RFC Professionals GmbH www.rfc-professionals.com

(RISIKO-)STEUERUNG

MaRisk 
BT 2

(SREP)

MaRisk
4.3 AT

https://rfc-professionals.com/leitbild-governance/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=X9XVqL0EPEGhk4X51c3yoQ2nKIesxmBAk73PH-RCeAdURE9XRVM4NVZaVzRUMzZENlM4OFQ2Qk9JUi4u
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Point of View Mehrwert

Unser 3-stufiges Vorgehen erlaubt ein kostengünstiges, 
fokussiertes Vorgehen auf die Schwerpunktthemen, die 
es zu verbessern gilt.

RFC Professionals besitzt langjährige Erfahrung im Be-
reich der Governance, der Durchführung von regulato-
rischen Umsetzungsprojekten und der Begleitung von 
Prüfungen. 

Sprechen Sie uns einfach an! 

Das Interne Kontrollsystem steht auch 2021 wieder im 
Fokus der Aufsicht. Zu den festgestellten Schwächen im 
SREP Report gehören weiterhin eine strukturelle perso-
nelle Unterbesetzung sowie eine unzureichende Tool-
Unterstützung bezüglich der Qualität der Risikokontrolle. 
 
Das Thema Auslagerungsmanagement begleitet Banken 
auch in 2022 und darüber hinaus. Die größten Herausfor-
derungen sind:

  der Aufbau eines einheitlichen Rahmenwerks, nach 
welchem sämtliche Risiken inklusive der durch Verein-
barungen mit Dritten verursachten Risiken, ermittelt 
und gesteuert werden 

  die Erkennung und Steuerung von Interessenskonflik-
ten bei Auslagerungen 

  die Implementierung eines Auslagerungsregisters 
  die Beachtung erweiterter Dokumentationsanforde-

rungen

Point of View Lösung

Bei der Erstellung eines maßgeschneiderten, auf Ihre Si-
tuation angepassten Vorgehens  zur Verbesserung Ihrer 
Governance, gehen wir in drei Schritten vor. 

Zunächst werden anhand des RFC Leitbildes basierend 
auf dem Status Quo die Schwerpunktthemen gemeinsam 
identifiziert, um dann in die tiefergehende Analyse des 
Handlungsbedarfs und 
die Festlegung und 
Priorisierung von Maß-
nahmen einzusteigen. 
In der dritten Phase 
werden organisatori-
sche und prozessuale 
Schwächen zielgerich-
tet abgestellt. Darüber 
hinaus können etwaige 
Prüfungen vorbereitet 
und begleitet werden. 
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Abbildung 1:  
Phasen zur Verbesserung 

Ihrer Governance


